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FALL 2012                       NORTH WO OD COUNTY HISTORICAL  SOCIETY  

M A N S I O N   N E W S 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ŀŘƭȅ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ IǳƎƎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǎƻ L ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ ǊǳƴƴŜǘƘ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ L ŀƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΗ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ b²/I{ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  
¢ƘŜ wŜǎǇƛǘŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ǿŀǎ ƛƴ WǳƴŜΦ hǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ ¢ƻƳ tǘŀƪ ŀƴŘ ¢ƻƳ {ǘǊŀƳΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Dŀƛƭ [ŀCƻƴǘŀƛƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴƴǳπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ȅŀǊŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ Řŀȅ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ bƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ /ƻũŜŜ 
ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 

!ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇƘŀƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘτǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YƛƳ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴΦ 
 

aŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
b²/I{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇƘŀƳ aŀƴǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ όŬȄƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŜǘŎΧύ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΧ ²9 b995 ¸h¦Η  
 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ Řƻƴŀǝƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ нлмо aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ b²/I{Φ  
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
 

{ƘŜƭōȅ ²ŜƛǎǘŜǊ 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нпǘƘ  т-фta 
YŜƛǘƘ {ŎŜŀǊŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ [ƻȅŀƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 

aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ b²/I{ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ тǇƳ ǘƻ фǇƳΦ 9ŀŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ΨǿƛǎƘ ƭƛǎǘΩ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ !ƭƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
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нлмн tƛŜ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 
WǳƴŜ нƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tƛŜ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ  ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ōƭƻƻƳΧ ! I¦D9 ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΗ 

aƛƪŜ IƻƭǳōŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

wƻƳŜƭƭŜ .ȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ȅǳƳƳȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ  
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ 

мнрǘƘ aŀǊǎƘŬŜƭŘ CƛǊŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτCƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƻƳ tǘŀƪ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ƻŦ WǳƴŜ нуǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŀƪ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ aŀȅƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳΩǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŬǊŜΦ  
aŀȅƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōȅ b²/I{ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻƳ tǘŀƪΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǾŜǎǘŜŘ ōƭŀŎƪ ǎǳƛǘΣ ōǊƛƳƳŜŘ ƎǊŀȅ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎǘŀŎƘŜΣ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ǇƘŀƳ aŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ aƻƴƛŜ ŀƴŘ 5ŀǊōȅ ¦ǇƘŀƳ- ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳΣ aŀǊǎƘŬŜƭŘ aŀȅƻǊ /ƘǊƛǎ aŜȅŜǊΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ тǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  aŀȅƻǊ aŜȅŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aŀȅƻǊ ¦ǇƘŀƳ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎπ
ƛǘƻǊǎ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ муут ŀǘ сΥллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ aŀȅƻǊ ¦ǇƘŀƳ ǎǇƻƪŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ƅŀƎ 
ǊŀƛǎŜŘΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴΩǎ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎŜƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ WƻŜ CƛƴŀƳƻǊŜ ǎŀƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ мнрǘƘ aŀǊǎƘŬŜƭŘ CƛǊŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢ƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎ WƻŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǾƛŎǝƳǎΦ 

¢ƻƳ tǘŀƪ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳ {ƘƛǊƭŜȅ aƻƻƪ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ aŀǊȅ ¦ǇƘŀƳ 

CƛǊŜ tŀǘƘ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ¦ǇƘŀƳ Ƴƛƭƭ ȅŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ  ƭƻŎŀƭ ǊŜ-
ŜƴŀŎǘƻǊǎ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ муут 
CƛǊŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΗ 
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²I{ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘŜŘΗ 
   Lƴ WǳƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ƻǳƎ {ŜǳōŜǊǘΣ b²/I{ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ŦƻǊ ŀ aƛƴƛ-ƎǊŀƴǘ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϧ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǝπ
ŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΗ  ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Ϸтлл ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  b²/I{ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ Ϸтлл 
ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƛŜ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ aƻƴƛŜ ¦ǇƘŀƳΦ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ aŀƴǎƛƻƴ 
ǳǇƪŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ b²/I{ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¦ǇƘŀƳ [ŜǧŜǊǎ 
aƻƴƛŜ ¦ǇƘŀƳ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ 
b²/I{ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳ ǿǊƻǘŜ ǘƻ 
DǊŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ 

ŎƻǳǊǘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 
ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ōƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  wŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мфмр ǘƻ мфнн ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ƻŦ мфмрΦ   
 
 

²ƛƭƭƛŀƳ ¦ǇƘŀƳΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ DǊŀŎŜ ƛƴ 
.ŜŀǳŦƻǊǘΣ b/Σ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀƛƭ Ƙƛǎ ȅŀŎƘǘ ΨǘƘŜ /ƻƳǊŀŘŜΩ 
ŦǊƻƳ 5Ŝ tŜǊŜΣ ²L ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ǳǇ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ōŀŎƪ ƛƴ /ƘƛŎŀπ
ƎƻΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ мфмоτǿƘƛŎƘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
Ψ²ƘƛǘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƎŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦǊƻƳ 
т-мм bƻǾŜƳōŜǊΗ IŜ Ǝƻǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ {ǘǳǊƎŜƻƴ .ŀȅΣ ²L 
ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ŦƻǊ п ŘŀȅǎΦ  
!ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ DǊŀŎŜΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Ƙƛǎ ǾƻȅŀƎŜΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōπ
ƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻǳǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ   
 
 

hƴ !ǇǊƛƭ мтΣ мфмр 
²ƛƭƭƛŀƳ Ŏǳǘ Ƙƛǎ Ǿƻȅπ
ŀƎŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ /ƘƛŎŀƎƻ Ǿƛŀ ǘǊŀƛƴΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀǊǎƘŬŜƭŘ !ǇǊƛƭ нтǘƘΦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нтǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ мǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƘŜƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ ǘƻƻƪ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ 
мфнн ǿƘŜƴ DǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ wƻŎƘπ
ŜǎǘŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ ǳǇπ
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ 

CƭƻǊŜƴŎŜ aƛŎƪŜƭǎƻƴ 
b²/I{ ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ CƭƻǊπ
ŜƴŎŜ ό!ǊƴƛŜύ aƛŎƪŜƭǎƻƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ WǳƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘΣ CƭƻǊŜƴŎŜ 
ǎǇŜƴǘ  ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ CƭƻǊŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ 
ǘƻ !ǊƴƛŜΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ 

5ǊΦ WƻǎŜǇƘ hǳǎƭŜȅ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ 5ǊΦ hǳǎƭŜȅΩǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΦ  
5ǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ hǳǎƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ aǊǎΦ hǳǎƭŜȅΦ 



¢ƘŜ aŀƴǎƛƻƴΩǎ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΥ 
 

Ý ±h[¦b¢99w{ΗΗΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳΗ 

 
LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 
Ý мǎǘ Ŏƭŀǎǎ tƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ 
 

 

Ý ²ƘƛǘŜΣ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ /ƻǇȅ ǇŀǇŜǊ 
 

 

Ý tŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎτǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ¢ΦtΦΣ ŦŀŎƛŀƭ 
ǝǎǎǳŜ 

 
 

Ý tǊƛƴǘŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ  
 It сл·[ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛ-ŎƻƭƻǊ 
 
 

Ý CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘ 
/ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ κ ¦ǇƘŀƳ aŀƴπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ рлмόŎύόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  hǳǊ ǘŀȄ L5 ƛǎ 
оф-слтусннΦ 

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅǎ   фΥллŀƳ-мΥллǇƳ 

¢ƻǳǊ IƻǳǊǎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  мΥол-пΥллǇƳ 

 ό/ƭƻǎŜŘ IƻƭƛŘŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘǎύ 
 

¢ŜƭΦ тмр-оут-оонн   9ƳŀƛƭΥ ǳǇƘŀƳƳŀƴπ
ǎƛƻƴϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ 
 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǳǇƘŀƳƳŀƴǎƛƻƴΦŎƻƳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
 

9ȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ¦ǇƘŀƳ aŀƴǎƛƻƴΥ 
{ŜǇǘΥ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ϧ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ 
hŎǘ ϧ bƻǾΥ tƻƭƛǝŎŀƭ aŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ 
5ŜŎΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ   
 
 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘ  мΥол-пΥлл  

{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎ мǎǘ ϧ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎ  нƴŘ  
/ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ϸн ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜΦ 

bƻǊǘƘ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅτ¦ǇƘŀƳ aŀƴǎƛƻƴ  
th .ƻȄ мпн 
aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ ²L рпппф 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 
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